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I. Abkilrzungsverzeichnis

ARG Arbeitsruhegesetz

BP Begleitpersonen

DBD durchschnittliche Belagsdauer

GR genehmigter Rahmen

HR Hochrechnung 2008

IST Ist-Ergebnis 2007

KA-AZG Krankenanstalten-Arbeitszeitgesetz

LKF Leistungsorientierte Krankenanstaltenfinanzierung
Mio. Millionen

06. KAG Oberosterreichisches Krankenanstaltengesetz
PL Plan

rel. Punkte relevante Punkte
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1. Kommentar zur mittelfristigen Planung 2009 bis 2013

1.1. Ausgangslage und Procedere der mittelfristigen Planung

Die Finanzierungsvereinbarung zwischen dem Land Oberdsterreich und der gespag sieht vor,
dass die ersten beiden Jahre der mittelfristigen Planung vom Eigentimer/O6. Landtag als
verbindlicher Rahmen (unter den angenommenen Planungspramissen) genehmigt werden und die
weiteren drei Jahre als grundsatzliche Entwicklung des Unternehmens zustimmend zur Kenntnis
genommen werden.

Konkret wurde die aktuell giltige mittelfristige Planung fir die Jahre 2008 bis 2012 vom OG6.
Landtag am 8. Mai 2008 genehmigt.

In der Finanzierungsvereinbarung ist die Vorlage einer jahrlich rollierenden mittelfristigen Planung
an den Eigentiimer/O6. Landtag geregelt, die konkret die Jahre 2009 bis 2013 umfasst.

Fir den Eigentimer/O6. Landtag liegt das Geschéaftsjahr 2009 als bereits genehmigtes
Geschéftsjahr, aktualisiert um Veranderungen der Planungsparameter und das Geschaftsjahr
2010 zur verbindlichen Genehmigung vor. Die Jahre 2011 bis 2013 werden zur grundséatzlichen
zustimmenden Kenntnisnahme gebracht.

Mit der mittelfristigen Planung 2009 bis 2013 ist auch die Hochrechnung 2008 als ergédnzende
Managementinformation dargestellt.

In den nachstehenden Abschnitten wird sowohl die Veranderung der Planungsparameter
dargestellt und begrindet, als auch die zukinftige strategische Entwicklung und die Veranderung
zur letzten mittelfristigen Planung erlautert.

1.2. Uberblick iiber die wesentlichen Entwicklungen bis 2013

Im Folgenden sind die Schwerpunkte aus der Entwicklung bis 2013 sowie wesentliche
Veranderungen von Planungsparametern zusammengefasst (in den Punkten 1.4 und 1.5 wird
naher darauf eingegangen):

e Starke Leistungszunahmen im stationdren und ambulanten Bereich flihren zu einem hohen
Leistungsdruck, erfordern zusatzliche personelle Ressourcen und erhéhen damit deutlich den
Personalaufwand;

e LeistungsmaBige Ausweitungen durch neue Leistungsangebote in den Bereichen
Kinderpsychosomatik, Nuklearmedizin, Stroke Unit, Strahlentherapie, Akutgeriatrie und
Palliativmedizin, psychiatrische Tagesklinik;

e BegleitmaBnahme Spitalsreform: Kein Abbau von rund 20 Betten fir Innere Medizin sowie
Errichtung einer konservativen Kurzzeitstation in Steyr fir den Transformationsprozess im
KH Sierning;

¢ Nutzung von Synergien durch die Umsetzung der Strukturprojekte wie der Verlagerung des
Zentrums Buchberg nach Gmunden und der Umsetzung neuer Organisationsformen
(differenzierte Pflegeeinheiten wie z.B. Familiy-Center-Konzept, Tagesklinik, Kurzzeitstationen,
interdisziplinare Einheiten).
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Die aus den vorstehenden Punkten abzuleitenden Konsequenzen fir die Stellenentwicklung
zeigt die folgende Grafik:

Stellenveranderungen im Vergleich mit dem genehmigten Stand

HR BU 2009 PL 2010 PL 2011 PL 2012

M genehmigte Planung [Waktuelle Planung

e Hohere Gehaltsabschliisse und damit deutliche Steigerung beim Personalaufwand mit
entsprechender Folgewirkung fur die Jahre ab 2009;

e Ausbildungsoffensive bei den Schulen und Akademien;
e Starke Forcierung der Tagesklinik;

e Uberproportionale Zunahmen in der Onkologie und der Prothetik (insbesondere in den
Bereichen Orthopadie, Unfallchirurgie und Neurochirurgie);

e Hohe Preissteigerungen bei Energie (Erdgas +45%!) und bei den Lebensmitteln
(Bioprodukte und Regionalitat);

e Die Mehreinnahmen aus der LKF-Modellanderung sind in die Planung eingeflossen;

e Jahrlich steigende Zusatzbelastung aus dem Entfall der Selbsttragerschaft
(Ausgleichszahlung wird nicht valorisiert!);

e Verlusterh6hung durch den Wegfall der Einrechnung des Zinsaufwandes aus der
Fremdfinanzierung der Eigentiimeranteile an den Investitionen in den Abgang nach Q6.
KAG;

¢ Fremdfinanzierung eines GroBteils der Investitionen (Ersatzinvestitionen,
Eigentimeranteile, LKV-Miete) in den Jahren bis 2010 fihren zu einer deutlichen Zunahme
des kumulierten Bilanzverlustes bis 2013 auf 356 Mio. € und damit zu einer Abnahme
des Eigenkapitales bis 2013 auf 24 Mio. €

¢ Im Planungshorizont ist derzeit keine Tilgung von Fremdmitteln vorgesehen.
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1.3. Hochrechnung des Geschaftsjahres 2008

Der 3. Quartalsbericht weist ein Gesamtergebnis (Jahresverlust und Tragerselbstbehalt) in
Hoéhe von -90,1 Mio. € aus und fallt daher um 2,1 Mio. € (-2,3%) gunstiger aus.

Der geplante Jahresverlust in H6he von 48,2 Mio. € wird um 3,8% geringer prognostiziert und
resultiert im Wesentlichen aus der Fremdfinanzierung und der daher nicht mehr mdglichen
Auflésung von Kapitalriicklagen fir die Mietzahlungen fir das LKH Vécklabruck, das LKH Steyr
und die Landesfrauen- und Kinderklinik in Hohe von in Summe 22,4 Mio. € sowie aus dem
Umsatzverlust und Rickgang des Tragerselbstbehaltes aus der Fremdfinanzierung von
Ersatzinvestitionen in Hohe von 19,3 Mio. €.

Die wesentlichen Abweichungen werden anhand der Hauptpositionen der Gewinn- und
Verlustrechnung im Folgenden erlautert:

Umsatzerlése

Gegenuber der Planung wird bei den Umsatzerlésen eine Steigerung von rd. 4,9 Mio. € (+ 1,4 %)
prognostiziert.

Die héheren Umséatze resultieren im Wesentlichen aus Steigerungen bei den LKF-
Gebuhrenersatzen, den sonstigen Pflegegeblhren  (positive  Entwicklung bei den
Justizanstaltspatienten sowie den Selbstzahlern), der Anstaltsgebihr (héherer Sonderklasseanteil)
sowie bei den sonstigen Ambulanzgebihren (externe Versorgungen).

Beitrage gem. § 75 06. KAG

Die Veranderung zur Planung resultiert aus der durch die Entwicklung der Pflegetage bedingten
Veranderung in der Restverteilung und stellt lediglich eine Verschiebung vom Tragerselbstbehalt
dar.

Sonstige betriebliche Ertrage

Die héheren Ertréage in Héhe von 4,0 Mio. € (+ 12,7%) sind im Wesentlichen auf die Refundierung
im Zusammenhang mit der Abschaffung der Selbsttragerschaft zurtick zu fihren.

Dartber hinaus sind Mehrerlése bei den Verpflegsersatzen (zunehmender Absatz an externe
Einrichtungen) sowie aus der VergUtung des Arbeitsmarktservices fur Altersteilzeit zu verzeichnen.

Materialaufwand

Wie auch in den letzten Jahren zeigt sich wiederum, dass die Aufwendungen flr Material mit einer
Steigerung von 5,0 Mio. € (+ 4,7%) Uberproportional zunehmen.

Analog zum allgemeinem Trend im Gesundheitswesen liegt die Ursache fir diese Entwicklung
einmal mehr bei den medizinischen Verbrauchsgutern (+ 4,2%), wo héhere Kosten in der
Endoprothetik und insbesondere eklatante Kostensteigerungen in der Onkologie zu verzeichnen
sind.

Die ausgewiesenen héheren Aufwendungen bei den Medizinischen Fremdleistungen sind auf eine
geanderte Darstellung gegenlber der Planung im Zusammenhang mit den gestellten Pflegekraften
vom AKh im Zuge der Kooperation zwischen Landesfrauen- und Kinderklinik und AKh-Linz zurlick
zu fihren (demgegeniber stehen Reduktionen im gleichen AusmaB beim Personalaufwand).

Personalaufwand

Die aktuelle Prognose weist einen hdheren Bedarf von 0,3% gegenlber der Planung aus. Die
Stellenbesetzung auf Basis der korrigierten Beschéftigten liegt im Jahresschnitt annéhernd bei
Vollbesetzung.

Zu wesentlich héheren Personalaufwendungen kommt es durch die bundesweite Abschaffung der
Selbsttragerschaft. Die daraus resultierenden Mehrkosten fir die Krankenanstalten werden im
Rahmen des Finanzausgleichs ausgeglichen, wobei fir den Monat Mai bereits der DB zum FLAF
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in Hdéhe von 4,5% und auch noch die Auszahlung der Familienbeihilfe vom Dienstgeber
vorzunehmen war. Daher kommt es zu einer einmaligen Doppelbelastung im Jahr 2008 in Héhe
von rd. 0,9 Mio. €, die aus dzt. Sicht nicht abgedeckt wird. Zuséatzlich erhéhen sich durch die nun
notwendige Bericksichtigung des DB zum FLAF die Rickstellungen fur Urlaub- und Zeitausgleich
sowie die Jubilaumszahlungen in Summe um 2,6 Mio. €. Die Abschaffung der Selbsttragerschaft
wirkt sich somit mit rd. 3,5 Mio. € negativ auf das Ergebnis 2008 der gespag aus.

Abschreibungen

Zum aktuellen Zeitpunkt wird mit einer geringfligigen Unterschreitung bei den Abschreibungen in
Hohe von 2,4% im Wesentlichen begrindet durch zeitliche Verschiebungen bei den Investitionen
gerechnet.

Sonstige betriebliche Aufwendungen

GegenUlber der Planung wird ein Mehraufwand von 2,5 Mio. € (+ 2,4%) prognostiziert.

Die wesentliche Veranderung zur Planung ist insbesondere auf den Mehrbedarf bei den sonstigen
medizinischen Fremdleistungen, insbesondere durch die Einfihrung neuer Projekte wie SAP-HR
zurlck zu fhhren.

Zu Mehraufwendungen kommt es bei den Instandhaltungen (Fremdleistungen) durch zeitliche
Veranderung von InstandhaltungsmaBnahmen in der Landesfrauen- und Kinderklinik sowie durch
bereits notwendige Planungen fir die Sanierung der bettenflihrenden Stationen im LKH Gmunden.

Finanzergebnis
Aufgrund der aktuellen Zinsentwicklung wird derzeit mit einem geringflgig verbesserten
Finanzergebnis in Héhe von -0,3 Mio. € gerechnet.

Tragerselbstbehalt
Die Veranderung beim Tragerselbstbehalt steht im Zusammenhang mit der Verschiebung zum
Beitrag gem. § 75 O6. KAG aufgrund der Auswirkungen der Restverteilung.

1.4. Veranderungen der Planungsparameter und Rahmenbedingungen
far 2009

Gegentber der vom O6. Landtag in der mittelfristigen Finanzvorschau genehmigten
Rahmenplanung fir 2009 ergeben sich fur die nunmehr erfolgte detaillierte Budgetplanung
folgende wesentliche Abweichungen bei den Planungspramissen:

e Hobhere Lohn- und Gehaltsabschliisse (2008 sowie Erwartung 2009) bedingen 2009 und in
den Folgejahren um rund 4,7 Mio. € hdhere Personalkosten p.a.;

e Die nicht mehr mégliche Einrechnung des Finanzaufwandes aus der Fremdfinanzierung der
Eigentumeranteile an den Investitionen in den Abgang nach O6. KAG und Limitierung der
Uber den Abgang finanzierten Ersatzinvestitionen mit 8 Mio. € flhren zu einer zusatzlichen
Verlusterhohung von rund 1 Mio. €;

e Starke Zunahme des medizinischen Verbrauches durch Leistungssteigerungen einerseits
und den medizinischen Fortschritt insbesondere in der Onkologie, der Prothetik und der
Investitionen andererseits;

e Qualitatsbedingter starker Anstieg der MR-Diagnostik in den Standardspitélern und damit
deutlich héhere Fremdleistungskosten;
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e Die Abschaffung der Selbsttragerschaft ab 1.6.2008 fuhrt zu einer zusétzlichen
Abgangserhéhung von rund 0,8 Mio. €, da die Abdeckung der Mehrkosten fir die
Krankenhauser nicht valorisiert wird;

e Mehreinnahmen aus der LKF-Modellanderung;

e Hoher Leistungsdruck in allen Hausern erfordert zusatzliche Stellen und fihrt zu einer
starkeren Zunahme des Personalaufwandes;

8.200 ! Mehrbedarf insbesondere
in:
+45 - Vécklabruck
t - Steyr

8.100 - LNK Wagner-Jauregg

- Frauen- und Kinderklinik
- Gmunden

8.000

7.900

—e— Aktuelle Planung
—e— genehmigter Stand

7.800

IST HR BU 2009

e Vom Eigentiimer, dem Land Oberésterreich wurde im Abstimmungsgesprdch zum
Budget 2009 als Erwartung fiir eine Verbesserung beim Abgang nach 0O6. KAG ein
Volumen von 3 Mio. € und bei den Ersatzinvestitionen ein Volumen von 3,8 Mio. €
formuliert. Dieses Potenzial ist in die Budgetplanung 2009 mit der Zusage eingeflossen,
eine entsprechende Verbesserung beim Ergebnis (Abgang nach O6. KAG) und den
Investitionen bestméglich anzustreben.

Weitere Abweichungen und Planungsparameteranderungen nach den Hauptpositionen der
Gewinn- und Verlustrechnung sind:

Umsatzerlése

Die Umsatzerlése liegen mit 367,1 Mio. € um 7,5 % Uber dem genehmigten Rahmen.
Hauptverantwortlich dafiir zeichnen die LKF-Geblhrenersatze, wobei hier insbesondere eine
héhere Dotierung des Fondsbudgets, Mehrerlése aus der LKF-Modellanderung 2009 sowie die
héheren medizinischen Leistungen zu entsprechenden zusatzlichen Erlésen fihren.

Betrage gem. § 75 06. KAG

Die Reduktion der Mittel fur die Betriebsabgangsdeckung resultiert aus einer deutlich giinstigeren
Ergebnissituation gegenlber dem genehmigten Rahmen. Die Nicht-Einrechnung des
Finanzaufwandes aus der Fremdfinanzierung der Eigentimeranteile in den Abgang nach O6. KAG
und die Limitierung der Uber den Abgang finanzierten Ersatzinvestitionen fuhrt zu einem
zusatzlichen Erlésausfall und damit auch zu einer Erhéhung des Bilanzverlustes.

Sonstige betriebliche Ertrage

Die Steigerung bei den sonstigen betrieblichen Ertrdgen um 8,2 Mio. € gegenlber dem
genehmigten Rahmen steht im Wesentlichen im Zusammenhang mit der Refundierung der
Mehrkosten aus dem Entfall der Selbsttragerschaft sowie hdéheren Verpflegsersatzen durch
Steigerung des Absatzes an externe Einrichtungen und zusatzlich erwarteten Zahlungen des
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Arbeitsmarktservices fur Altersteilzeit (dem gegenlUber steht jedoch auch ein hoéherer
Dotierungsaufwand im Personalbereich).

Material- und Fremdleistungsaufwand

Der Materialaufwand liegt um 8,1 % Uber der genehmigten Planung. Verantwortlich dafir sind
deutliche Steigerungen bei den medizinischen Verbrauchsgitern durch die bereits erwéahnte
héhere medizinische Leistung und Uberproportionale Kostensteigerungen in der Medikation far
Onkologiepatientinnen, der medizinische Fortschritt in der Endoprothetik und der Intervention.
Darlber hinaus kommt es durch qualitatsbedingte Zunahmen in der MR-Diagnostik sowie
marktbedingte Steigerungen im Bereich der Lebensmittel und der Energiekosten (Erdgas + 45%!)
zu deutlichen Mehrkosten.

Personalaufwand

Der Personalaufwand liegt um 3,2 % Uber der genehmigten Planung. Die wichtigsten Griinde daftr
wurden bereits bei den Planungsparameteranderungen fir 2009 angefihrt (héhere Lohn- und
Gehaltsabschliisse, Leistungssteigerungen, Entfall der Selbsttragerschaft). Als weitere
Schwerpunkte sind anzufiihren:

e Die Einhaltung gesetzlicher Erfordernisse (z.B. Inbetriebnahme neuer Bereiche wie
Akutgeriatrie, Kinderpsychosomatik, Strahlentherapie und Palliativmedizin; Einhaltung KA-
AZG, ARG und des Gesundheits- und Krankenpflegegesetzes);

e Anpassung an Leistungsentwicklungen und Organisationserfordernisse (z.B.
Facharzteausbildung zur Abdeckung der Leistungssteigerungen und des Fachéarztebedarfes;
erweiterte Leistungsfelder im Bereich der Neurologie-Stufe B sowie Nuklearmedizin;
Leistungssteigerungen in den Ambulanzen, OP- und Ané&sthesiebereichen, der Psychiatrie;
Verbesserung der pflegerischen Versorgung in der Kinderchirurgie und Onkologie; Verlagerung
der Akutgeriatrie von Buchberg nach Gmunden und Errichtung einer Tagesklinik)

Abschreibungen

Die Abschreibungen liegen mit 49,1 Mio. € geringfigig um 0,2 % unter der genehmigten Planung.
Die zeitliche Verschiebung von Bauprojekten bei Berlicksichtigung optimaler Bauzeitplane fihrte
insbesondere in  den Jahren bis 2008 zu einer deutlichen Reduktion des
Gesamtinvestitionsvolumens und damit auch der Abschreibungen.

Sonstiger betrieblicher Aufwand

Beim sonstigen betrieblichen Aufwand kommt es zu einer Erhéhung von 1,4 % gegenlber der
genehmigten Planung. Diese begrindet sich im Wesentlichen mit erforderlichen zusétzlichen
Instandhaltungs- und Sanierungserfordernissen als BegleitmaBnahme zu den Umbauprojekten.

Finanzergebnis
Das Finanzergebnis wird auf Grund der etwas geringeren Fremdfinanzierungsanteile in den
Vorjahren, bedingt durch die glnstigere Ergebnissituation, 1,9 Mio. € unter dem genehmigten
Rahmen erwartet.

Im Zusammenhang mit der Darlehensfinanzierung des Abganges durch das Land Oberdésterreich
kommt es einerseits durch die Stundung der Forderung zu Zinsertragen und andererseits zu
Zinsbelastungen durch das Darlehen. Diese Betrage in H6he von rund 18,9 Mio. € (aus der
Darlehensfinanzierung in den Jahren 2006 und 2007) sind brutto darzustellen und ergebnisseitig
neutral.

Auflésung von Kapitalriicklagen
Die gegenuber der genehmigten Planung um 6,2 Mio. € héheren Auflésungsbetrage resultieren
aus zusétzlichen Investitionszuschissen des Eigentimers fur Investitionen.
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Jahresverlust aus dem Geschaftsjahr 2009

Trotz Anderung der Planungspramissen liegt der Verlust mit 51,4 Mio. € um 0,9 Mio. € unter der
genehmigten  Planung und resultiert im  Wesentlichen aus dem Entfall der
Kapitalriicklagenauflésung durch die Fremdfinanzierung der Mietzahlungen flr die LKV-Projekte
sowie aus dem Umsatzverlust aus der Fremdfinanzierung von Ersatzinvestitionen.

Zusammenfassend ist festzuhalten, dass die zum Teil betrachtlichen Anderungen bei den
Planungsparametern (insbesondere hbéhere Lohn- und Gehaltsabschlisse, starke
Leistungszunahmen und damit zuséatzliche Personalerfordernisse, Uberproportionale Steigerungen
in der Onkologie und im Energiebereich) zu den Abweichungen in der Budgetplanung 2009 fihren.

Festzuhalten ist weiters, dass durch die bereits realisierten und eingeleiteten
StrukturmaBnahmen und Optimierungen trotz dieser Mehrbelastungen die Mehreinnahmen
aus den geanderten Rahmenbedingungen in der LKF-Finanzierung nicht kompensiert
werden und damit sowohl der Abgang nach O06. KAG als auch das Gesamtergebnis
(Jahresverlust und Tragerselbstbehalt) gegeniber dem genehmigten Rahmen
unterschritten werden kénnen.

1.5. Strategische Entwicklung der Geschaftsjahre bis 2013

Die bereits in den Planungspramissen fur 2009 im Detail dargestellten Anderungen setzen sich
zum GroBteil auch fur den gesamten weiteren Planungszeitraum bis 2013 fort. Die wichtigsten
Entwicklungen bis 2013 sind bereits in Punkt 1.1 erldutert worden.

Auf weitere bedeutende Entwicklungen und Planungsparameteranderungen wird
nachstehend noch naher eingegangen:

e Die medizinische Leistungserbringung (in LKF-Punkten) setzt ihren bereits erwahnten
Trend fort und liegt, abgesehen von der Modellanderung 2009, Uber der genehmigten Planung.
Das klare Bekenntnis zur Forcierung tagesklinischer Behandlungen fiihrt aber trotz
steigender Fallzahlen zu einem Riickgang der Belagstage;

Durchschnittliche Belagsdauer LKF-rel. Punkte (in Mio.)
LKF-Modellanderung
7,0 Forcierung der tagesklinischen . 1. Kiinik
Behandlungen Integration psych. Klini \

\ 500 4 Wels in das Klinikum Wels
\

450

6,0

400
5,5

350

5,0

4,5 300

250
2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

e Die OptimierungsmaBnahmen im Energie- und dem sonstigen Facilitymanagement-Bereich
kénnen die Preissteigerungen im Energiebereich nicht kompensieren;
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Im Bereich des Patientendatenmanagements fiihren Qualitdtsstandards insbesondere im
Bereich der OP-, Anéasthesie- und Intensivdokumentation zu zusatzlichen Wartungs- und
Upgradekosten;

Deutlicher Anstieg bei den Abschreibungen aus hdheren Investitionsvolumina ab 2009
(Nachzieheffekt aus Vorjahren) und dem Reinvestitionsbedarf insbesondere im med.-techn.
Bereich aus den bereits fertig gestellten Neubauten.

Durch die bereits angefihrten leistungsbedingt notwendigen Stellenbesetzungen kommt
es im gesamten Planungszeitraum zu einer deutlichen Erhéhung des Personalaufwandes: die
Schwerpunkte bei den Stellen méaBigen Verédnderungen liegen in folgenden Bereichen:

= Erweiterung der Orthopé&die in Gmunden

= Palliativmedizin in Steyr

= Akutgeriatrie und Palliativmedizin in Rohrbach

= Akutgeriatrie und psychiatrische Tagesklinik in Schéarding

= Nuklearmedizin, Strahlentherapie und Kinderpsychosomatik in Vécklabruck

= Ausbau Forensik und Erweiterung bzw. Etablierung weiterer tagesklinischer Bereiche in der
Landes-Nervenklinik Wagner-Jauregg

Als Valorisierungsfaktoren fur den Lohn- und Gehaltsabschluss werden 2009 3 % und von 2010
bis 2013 jeweils 2 % angenommen (in der genehmigten Planung waren jeweils 2 %
vorgesehen). Fur besoldungsrechtliche MaBnahmen wird generell 1 % p.a. berlcksichtigt.
Gegenulber der genehmigten Planung kommt es durch die angepassten Valorisierungsfaktoren
sowie dem Nachzieheffekt aus dem hdheren Lohn- und Gehaltsabschluss 2008 zu einer
zusatzlichen Erhdéhung des Personalaufwandes im Jahr 2009 in H6he von 4,7 Mio. € mit
entsprechender Folgewirkung in den Folgejahren.

Die hoéhere medizinische Leistung hat neben den zusatzlich erforderlichen personellen
Ressourcen auch deutliche Steigerungen beim medizinischen Verbrauch zur Folge;

Entwicklung der medizinischen Verbrauchsgiiter (in Millionen)

105

100 96,0 —_

90 87,1 Zunahme des
med. Verbrauches
um 31,2 Mio. €

(rund 46 %)

68,1

. )

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
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Investitionen

Analog der Festlegung fir das Jahr 2009 wird auch im Jahr 2010 eine Finanzierung der
Ersatzinvestitionen Gber den Abgang nach O6. KAG in Hb6he von 8 Mio. € angenommen.
Zusatzlich wird analog der bisherigen Regelung als Abgleich fir die nicht mehr mdgliche
Einrechnung des Zinsaufwandes aus der Fremdfinanzierung der Eigentiimeranteile an den
Investitionen in den Abgang ein zuséatzlicher Anteil von 9,1 Mio. € an Ersatzinvestitionen Uber die
Abgangsfinanzierung dargestellt.

Die Eigentimeranteile an den Investitionen werden 2009 und 2010 fremd finanziert; fir die Jahre
2011 bis 2013 ist wieder eine Investitionsfinanzierung durch das Land Oberésterreich geplant.

Die Abweichungen zur bisherigen Planung resultieren Gberwiegend durch Verschiebungen in den
Bauzeitplanen. Im Hinblick auf eine antizyklische Investitionspolitik erfolgte eine kritische
Durchforstung aller Investitionsprojekte. In den Jahren 2009 bis 2013 sind gréBere Volumina fir
folgende Projekte notwendig:

e Fortsetzung der Generalsanierung des historischen Altbaues in der Landes-Nervenklinik
Wagner-Jauregg;

e Finalisierung der Neuausrichtung und Neusituierung der Behandlungsabteilung Traun;

e Finalisierung bauliche Zusammenfiihrung des Zentrums Buchberg mit Gmunden;

e Fortsetzung Generalsanierung Bettentrakt in Scharding mit Errichtung einer Akutgeriatrie,
psychiatrischen Tagesklinik und einer Krankenpflegeschule;

e Sanierungen und Strukturverbesserungen in Bad Ischl (OP-Bereich, Ambulanzzentrum,
Zusammenfihrung Labor und Blutdepot, Physiotherapie, Werkstatten);

e Generalsanierung in Kirchdorf (OP-Bereich, Intensiv, Ambulanzen, Standardverbesserungen in
den Betten fiihrenden Bereichen);

e Finalisierung der Strukturverbesserungen und Zubau in Freistadt (Ambulanzen, Aufwachraum,
Sterilisation);

e Finalisierung der  Errichtung einer  Akutgeriatrie  und  Palliativstation  sowie
Standardverbesserungen im OP-, Radiologie- und Ambulanzbereich in Rohrbach;

e Fortfllhrung Nachnutzung der durch die Zubauten frei werdenden Raumlichkeiten in Steyr;

e Weiterfinanzierung der PPP-Modelle Vicklabruck, Steyr und Landes-Frauen- und Kinderklinik
Linz.

109,2 107,8

100,4
94,5
m Investitionen 1 Miete PPP-Modelle l

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
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2. Plan-Gewinn- und Verlustrechnung 2009 bis 2013
2.1. Ergebnisubersicht

in Mio. € IST HR GR BU 2009 PL 2010 PL 2011 PL 2012 PL 2013
Umsatzerldse (Leistungserldse) -336,2 -350,1 -341,5 -367,1 -371,9 -374,8 -376,2 -378,2
Beitrage gem. § 75 06. KAG -210,6  -226,7 -254,4 -239,0 -265,9 -293,3 -308,7 -318,3
Bestansﬂsverénderungen und aktivierte 0.1 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Eigenleistungen
Sonstige betriebliche Ertrage -29,5 -35,8 -32,6 -40,8 -42,1 -42,7 -43,2 -44.0
-576,2 -612,6 -628,6 -647,0 -679,8 -710,8 -728,1 -740,5
A . . .
ufw endungen fur Material und sonstige 1014 1096 1078 1165 1210 1245 1284 1323
bezogene Herstellungsleistungen
Personalaufw and 415,9 4445 458,4 473,0 492,1 510,3 525,7 541,7
Abschreibungen 48,1 48,5 52,9 53,0 56,1 58,5 60,6 62,7
Sonstige betriebliche Aufw endungen 106,7 106,9 106,5 108,0 111,8 112,7 113,0 113,1
Finanzergebnis 4,4 7,8 12,7 10,8 15,0 16,8 16,8 16,8
676,6 717,4 738,4 761,4 796,0 822,7 844,5 866,6
Ergebnis der gewéhnlichen
vpr ey . 100,3 104,8 109,8 114,4 116,1 112,0 116,4 126,2
Geschifistitigkeit ’ ’ ’ ’ ’ ’ ’ ’
Ertrage aus der Auflosung von 153 -146 127 -189 12,7 -338 34,3 345
Kapitalriicklagen
Tragerselbstbehalt -37,5 -43,7 -44.9 -441 -46,9 -51,8 -54,5 -56,2
Jahresverlust -47,5 -46,4 -52,2 -51,4 -56,5 -26,4 -27,6 -35,5
Jahresverlust und
-85,0 -90,1 -97,1 -95,5 -103,4 -78,1 -82,1 -91,7

Tragerselbstbehalt

Seite 13
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3. Zusammenfassung der wichtigsten Planungsparameter

Parameter

Entlassungen
Belagsdauer
Begleitpersonentage
Pflegetage gesamt inkl. BP

Investitionen (in Mio. €)
Gesamtinvestitionskosten

Ersatzinvestitionen tber Abgangsdeckung finanziert
Fremdfinanzierung Ersatzinvestitionen
Invest-Zuschuss Eigentimer Ersatzinvestitionen
Invest-Zuschuss Fonds

Fremdfinanzierung Eigentimeranteil
Eigentimeranteil

Erlése (in Mio. €)

4000 LKF-Gebuhrenersatze

4010 Sonstige Pflegegeblhren

4100 Anstaltsgebuhr

4110 Sonstige Sondergebihren

4150 Fonds-Ambulanzgeblhren

4160 Sonstige Ambulanzgebihren

4200 Honoraranteile

4210 Sonst. med. Erlése

4229 Sonst. med. Erlése (kostenmindernd)

4250 Betriebsabgangsdeckung

4300 Erlése fur Vorperioden

4400 Erlésberichtigungen

4500 Bestandsverand. u. akt. Eigenlstg.

4650 Ertrage aus Anlagenabgang (mitdem BW saldiert)
Ertrage aus der Auflésung von
Personalriickstellungen
Ertrage aus der Auflésung von sonstigen
Rickstellungen
4809 Verausserung von Material
4829 Benutzungsgebihren
4839 Verpflegsersatze
4849 Mietertrage
4859 Sonst. betr. Ertrage
4870 Ubrige Erlése (nicht kostenmindernd)
4872 Ertrage aus Aufl. Sonderposten Investitionsz.

4700

4730

Materialaufwand (in Mio. €)
5202 Medizinische Verbrauchsgiter
5203 Nicht medizinische Verbrauchsguter
5413 Lebensmittel
5499 Nachtr. Preisnachlasse a. Materialaufw.
5603 Brenn- und Treibstoffe
5606 Energie und Wasser
5704 Med. Fremdleistungen
5725 Patiententransporte u. sonst. nichtmed. Fremdlstg.

BU 2008
183.848

6,06
38.015

1.336.405

1147

7,0
25,2

20,5
62,0

-271,4
-23,1
-13,3

0,0
-30,9
-4,5
B3
-0,2
-0,5
-226,4
-0,1
4,6
0,0
-0,1

0,0

0,0
-0,5
-0,5
-2,8
2,7
-3,8
-4,6

-16,8

79,2
2,9
7,7

-0,3
0,3

11,2
3,1
0,6

BU 2009
184.959

6,03
37.230

1.338.299

107,8

8,0
15,0
5,0
20,5
59,4

-287,5
-24.9
-13,6

-0,1
-32,9
55
5,7
-1,1
-0,6
-239,0
-0,2
4.9
0,0
-0,1

0,0

0,0
-0,7
-0,5
-3,5
-3,0
-9,7
-4,8

-18,5

87,1
3,0
8,8

-0,3
0,3

12,9
4,1
0,6

PL 2010 PL 2011 PL 2012 PL 2013

0,5%
-1,4%
0,0%

-0,7%

96,8

17,1
11,4

20,5
47,8

1,3%
0,5%
0,0%
0,0%
2,5%
2,0%
0,0%
1,0%
1,0%
11,2%
0,0%
1,0%
0,0%
0,0%

0,0%

0,0%
1,0%
23,5%
0,5%
0,5%
1,3%
1,0%
4,8%

3,6%
2,5%
3,0%
0,0%
2,0%
6,5%
2,0%
1,0%

0,2%
0,4%
0,0%

0,6%

100,4

29,8

20,5

50,2

0,6%
0,5%
0,0%
0,0%
2,5%
2,0%
0,0%
1,0%
1,0%
10,3%
0,0%
1,0%
0,0%
0,0%

0,0%

0,0%
1,0%
2,4%
0,9%
-2,4%
1,1%
1,0%
2,6%

3,2%
2,5%
2,8%
0,0%
2,0%
0,9%
2,0%
1,0%

0,1%
-0,1%
0,0%

0,0%

94,5

29,9

20,5

44,1

0,1%
0,5%
0,0%
0,0%
2,5%
2,0%
0,0%
1,0%
1,0%
5,3%
0,0%
1,0%
0,0%
0,0%

0,0%

0,0%
1,0%
3,1%
0,7%
-3,6%
1,0%
1,0%
1,9%

3,1%
2,5%
2,6%
0,0%
2,0%
5,0%
2,0%
1,0%

0,4%
1,7%
0,0%

0,4%

81,9

295

20,5

31,9

0,3%
0,5%
0,0%
0,0%
2,5%
2,0%
0,0%
1,0%
1,0%
3,1%
0,0%
1,0%
0,0%
0,0%

0,0%

0,0%
1,0%
5,2%
0,6%
0,5%
1,1%
1,0%
2,9%

3,4%
2,5%
2,9%
0,0%
2,0%
0,9%
2,0%
1,0%
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Parameter

Personal (in Mio. €)
Lohnabschluss
besoldungsrechtl. MaBn.

6001 Lohne

6011 Schulen u. Akademien, Zuwend. an Schiler
Aufwand Bildung Personalrickstellungen
Angestellte

6201 Gehalter

6210 Arztanteile an Ambulanzgebuhren

6300 Bildung bzw. Aufl. Abfertigungsriickstellung
6301 Abfertigungen

Leistungen an betriebliche
Mitarbeitervorsorgekasse

6200

6310

6400 Aufwand Bildung bzw. Aufl. Pensionsriickstellung

6401 Pensionen

6501 Gesetzlicher Sozialaufwand
6701 Sonst. Sozialaufwendungen
6707 Sonst. Sozialaufw. (Sachkosten)

Abschreibungen (in Mio. €)
7002 GWG, Med. Gebrauchsguter
7013 GWG, Nichtmed. Gebrauchsguter
7020 Abschreibungen
7021 Teilwert-Afa
7030 Sonderabschreibungen

Sonstiger betr. Aufwand (in Mio. €)
7109 Beihilfe gemaB GSBG
7117 Nicht abziehbare Vorsteuer
7127 Sonstige Steuern und Abgaben
7203 Instandh. (nichtmed. Verbrauchsgdter)
7205 Instandh. (Fremdleistungen)
7215 Gebaudefremdreinigung, Waschereinigung
7227 Reinigung und Entsorgung

7315 Transp.-, Reise- u. Fahrtaufw., Nachrichtenaufw.

7407 Miet-, Pacht-, Leasingaufwand

7415 Lizenzaufwand

7417 Mietaufwand LKV

7603 Buromaterial, Druckwerke

7707 Versicherungen

7715 Sonst. Nichtmed. Fremdlstg.

7805 Schulen u. Akad., Vortrags- u. Priifungshon.
7817 Ubrige Aufwendungen

7840 Dotation von sonstigen Riickstellungen
7850 Forderungsabschreibungen

7860 Buchwert abgegangene Anlagen

7870 Verluste aus dem Abgang von Anlagen

Finanzen, Kapitalriicklagen, Tragerselbstbehalt (in Mio. €)

8000 Finanzertrage

8100 Finanzaufwendungen

8950 Auflésung Kapitalriicklagen

8952 Auflésung Kapitalriicklagen Miete LKV
8960 Verlustabdeckung durch Gesellschafter
8961 restlicher Tragerselbstbehalt

BU 2008

2,30%
1,00%

32,7
6,4

5,8
300,4
8,3
6,0
0,3

1,1
0,0
9,8
69,7
2,4
0,3

0,9
2,8
46,0

-48,5
50,7
0,1
22
18,8
1,4
18
2,8
2,8

36,9
1,8
3,7

14,1
0,1
4,6

1,0

-18,9
27,1
-11,1
-3,5
-44.0

BU 2009

3,00%
1,00%

33,3
6,3

7.1
316,2
8,8
6,6
0,3

1,4
0,0
10,0
80,2
2,5
0,3

0,8
3,1
49,1

-53,0
55,4
0,1
2,7
216
118
2.1
2,8
22

36,5
1,8
3,8

14,0
0,1
5,0

1,0

-18,9
29,7
-15,4

-35
-44 1

PL 2010 PL 2011 PL 2012 PL 2013

2,00%
1,00%

3,9%
15,9%

-9,9%
4,4%
2,5%

-1,5%
4,8%

3,9%
0,0%
0,2%
3,9%
3,9%
3,9%

2,0%
2,0%
6,2%

-1,9%
-1,8%
1,0%
2,0%
5,2%
2,0%
2,0%
1,0%
11,7%
0,0%
3,9%
2,0%
2,0%
3,0%
2,0%
21%

2,0%

0,0%
14,1%
-40,3%
0,0%
6,3%

2,00%
1,00%

3,9%
3,8%

-4,2%
4,1%
2,5%
0,0%
3,2%

3,9%
0,0%
-2,8%
3,9%
3,9%
3,9%

2,0%
2,0%
4,4%

2,9%
2,8%
1,0%
2,0%
5,4%
2,0%
2,0%
1,0%
1,8%
0,0%
0,0%
2,0%
2,0%
-6,7%
2,0%
1,0%

2,0%

0,0%
5,3%
1,3%
597,2%
10,3%

2,00%
1,00%

3,2%
2,4%

-0,4%
3,3%
2,5%
0,0%
3,4%

3,2%
0,0%
-2,9%
3,2%
3,2%
3,2%

2,0%
2,0%
3,7%

-0,8%
-0,8%
1,0%
2,0%
2,9%
2,0%
2,0%
1,0%
1,8%
0,0%
0,4%
2,0%
2,0%
-8,3%
2,0%
1,0%

2,0%

0,0%
0,0%
5,0%
0,2%
5,3%

2,00%
1,00%

3,2%
0,3%

2,6%
3,3%
2,5%
0,0%
3,0%

3,2%
0,0%
-3,0%
3,2%
3,2%
3,2%

2,0%
2,0%
3,7%

-3,4%
-3,3%
1,0%
2,0%
-3,6%
2,0%
2,0%
1,0%
1,8%
0,0%
0,0%
2,0%
2,0%
2,5%
2,0%
1,0%

2,0%

0,0%
0,0%
1,5%
0,0%
3,1%
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4. Investitionen

4.1. Investitionstlbersicht

aktuelle Planung 89,9 109,2 107,8 96,8 100,4 94,5 81,9
genehmigte Planung 93,2 114,7 106,3 89,8 100,1 97,4
Abw eichung -3,4 -5,5 1,6 7,0 0,3 -3,0
120 1147
109,2 106,3 1 07,8
100 o6 1001 1004 g7,
89,8
80
60
40
20 M genehmigte Planung [Waktuelle Planung
0

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

In den letzten Jahren konnte durch zeitliche Verschiebungen bei den Investitionen unter
Berlicksichtigung von kostenoptimalen Bauzeitplénen eine deutliche Dampfung des
Investitionsvolumens und damit auch der Fremdfinanzierungsanteile gegentber der genehmigten
Planung erzielt werden. Diese Verschiebungen fihren nun durch den Nachzieheffekt zu héheren
Investitionsvolumina ab 2009, wobei ein nicht unbedeutender Anteil auf die Konjunkturentwicklung
(Baukostenindex!) zuriickzuftihren ist.
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5. Abgangsentwicklung gem. 06. KAG

IST HR BU 2009 PL 2010 PL 2011 PL 2012 PL 2013
Abgangsdeckung SanR 210,6 226,7 239,0 265,9 293,3 308,7 318,3
Gemeindeanteil am Abgang -99,2 -108,2 -113,3 -125,1 -138,0 -145,3 -149,8
Landesanteil 1114 118,55 125,8 140,8 155,3 163,4 168,5
Verlustabdeckung Gesellsch. 37,5 43,7 441 46,9 51,8 54,5 56,2
Investitionen 89,9 109,2 107,8 96,8 100,4 94,5 81,9
Ersatzinvestitionen
in Abgangsdeckung enthalten 16,1 9,1 8,0 17,1 29,8 29,9 295
Investitionszuschiisse Eigentimer 5,0 0,0 0,0 0,0
Fremdfinanzierung Ersatzinvestitionen 58 19,3 15,0 11,4 0,0 0,0 0,0
Bauprojekte/GroBgerate
Investitionszuschiisse Eigentiimer 50,2 441 31,9
Fremdfinanzierung Eigentimeranteil 474 60,3 59,4 47,8 0,0 0,0 0,0
Investitionszuschisse Fonds 20,5 20,5 20,5 20,5 20,5 20,5 20,5
Landesanteil gesamt 148,8 162,2 169,9 187,7 257,2 262,0 256,6
Entwicklung 9,0% 4,7% 10,5% 37,0% 1,9% -2,1%
Abgang nach 00 KAG 248,0 270,4 283,2 312,8 345,0 363,2 374,4
Entwicklung 9,0% 4,7% 10,5% 10,3% 5,3% 3,1%
Mehraufwande Schulen und Akademien 0,7 1,0 1,8 1,9 21 2,2 2,1

Gegeniber der genehmigten Planung wird der Abgang nach O6. KAG um durchschnittlich 11 Mio.
€ p.a. im Vergleichszeitraum 2009 bis 2012 deutlich unterschritten.

Die héhere Steigerungsrate 2010 resultiert aus der reduzierten Abgangsbasis 2009 sowie der
zusatzlichen Einrechnung von Ersatzinvestitionen in die Abgangsdeckung. Ab dem Jahr 2011 ist
wieder eine vollstandige Investitionsfinanzierung durch das Land Oberdésterreich geplant, wodurch
sich die Abgangssteigerung 2011 erklart.
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